Kako Hac TpagMuuoHanHo 3Hake M Npakce Mory cnacutn o4 no>kapa
Ha OTBOPEHOM MpocTopy?

Y MHOrmMMm pypanHuM nogpydjuma 3anagHor bankaHa, TpaguMuMOHaNHO 3Hame O eKOorunjm
HeKkaja je urpano LeHTpanHy ynory y o6/nMKoBary HauMHa Ha KOju ce 3eM/bULLITE KOPUCTUIO,
oAp>kaBano U LUTUTUNO Of, BENUKMX HEKOHTPONMcaHux noxkapa. leHepauwmjaMa cy nokanHe
3ajegHuVLe pasBujane npakTMYHe MeToAe 3a YynpaB/barbe BererauujoM, oap)kaBame
nosbonpuBpenHe MPOAYKTUBHOCTM W CMakere pusnka of noXkapa Kpo3 CBakOAHEBHO
ynpae/barbe 3eMbuLLTeM. Kako cy apyLUTBEHE M EKOHOMCKE NPpOMeHe NpeobmkKoBane XXMBOT Ha
ceny, Be/IMKW Ae0 OBOr 3Haa NOCTEMNEHO je HECTAao M3 npakce. AN MOHOBHO pa3MaTpare U
npunarohaeake 0OBUX TPAAMNLMOHANHMUX NPUCTYNa MOXKe MOHYANTU BpeaHe YBUAE 3a ynpaB/batbe
pu3MuMMa of fnoxkapa Ha OTBOPEHOM MpOCTOpY JAaHac. VIctopumjcku rnepaHo, pypanHuim
npegenMma ce akTMBHO ynpae/ano. [losbonpuBpegHUUnM, cTodapu M KOPUCHUUM LIyMa
HenpeknaHo cy obnvkoBanu npeneo — obpahmeBanm cy 3eM/bULLTE, BOAWUIM CTOKY Ha MUcnaLly,
o6e3behmBann orpeBHO OPBO M yKnawanu CyBULUHY Beretauujy, YUMMe Ccy, nopepg ouvyBara
ersncTeHumje, CMamnBaIm 1 Hakyn/bare 3anasmsneor Matepujana. OBe akTMBHOCTM obnnkoBane
Cy MO3an4aH npeaeo y KOMe cy ce cMewuBanu obpagneo 3eM/buLLITe, Nallmaum, Bohwaum n
wyMe. TakBa CTpPyKTypa npegena cMarMBana je NoBe3aHOCT 3ana/bMBOr Matepujana, YmMMme je
NPMPOAHO orpaHMu4vaBaHoO WKpere noxapa. OTBOpeHe NOBPLUMHE AenoBasne cy Kao nNpupoaHe
npoTuBnoXapHe 6apujepe, npekmgajyhn wmpemwe nnameHa n cMamwyjyhn pmsnk ga noxxap
3axBaTu LUyMe 1 Hace/ba.

Vicnawa je nmana nocebHO Ba)kHy y/10Ty y CMakbery pu3nka o rnoxapa. OBue, ko3e 1 ropega
XpaHWM cy ce TpaBoM U XOyreM Koju 6 ce MHavye HaroMmmnanm n OCyLUWUIN TOKOM NIEeTHUNX
Meceuun. Ogp>xasajyhu Beretaumjy HACKOM U npekupajyhm KOHTUHYUTET 3ana/mbuBOr MaTepujana,
ncnawa je cMammBana MoryhHOCT cTBapara ryctux, n1ako 3anas/bMBUX C/ojeBa Beretaumje u
TMMe JonpuHoCcKa ycrnopasaky Wnpera noxapa. OBa npakca HMje NPBOOUTHO OCMULLI/bEHA
Kao cTpaTterujaynpas/bata NoXkapuMma, anu je keH edbekart Ha CMarbere 3ana/bMBOr Matepujana
Ha uenoM npocTopy 61o 3HauvajaH. PeButannsauuja TpaguumnoHanHux cuctema ncnale 6m crora
Morna ga rMnoMOrHe Yy ynpaB/baky KOMMUYMHOM FOPWBOr MaTepujana y nogpydyjuma rae je
HanyLUTEeHO 3eM/bULLITE MOCTasIO CBE CK/IOHWNjE Nasbemsy.

TpaguumoHanHe MeToae MosbOMpUBpPene Takohe cy AOMPUHENe cnpedvaBaky MNo)kapa Kpos3
Na>x/bMBO CE30HCKO yrnpaBsbatbe BeretaunjoM. Mo/bonpmBpeaHULM Cy PEAOBHO YNCTUIN UBULE
nosba, KaHajse 3a HaBOAHaBatbe U MyTEBE KOjU Cy MOBE3MBaNN cena ca MnosbonpuBpeaHUM
nogpydjuma. OBM oapykaBaHW KOpWUAOpW cTBapanu cy mane 6apujepe Koje cy ycropaBane
Lnpetrbe noxkapa. Bohwauy v BUHorpaam, 4YecTo OKpy>XEHN KaMeHMM Kackagama v obpafheHum
3eM/bULLTEM, 40AATHO CYy MPEKUOAnU KOHTUHYyMpaHy BereTauujy. KymynatmeHu edekaT OBUX



npakcu 6Mo je BUCOKO CTPYKTYPUpPaH NPOCTOpP Y KOME Cy Ce BETNKM MOXKapW TELLKO KpeTanu. Jow
jepaH acnekT TpaguUMOHAaNHOr 3Haka /1eXXU Yy /I0KaJHOj CBECTU O BPEMEHCKMM obpacumma,
CE30HCKMM NpOMEeHaMa 1 NPoCTOPHUM ycnoBuma. Jbyam cy pasymenu Kkaga Beretaumja nocraje
nocebHo cyBa W Kkapga oppeheHe akTMBHOCTM npegcTae/bajy Behm pusmk. Cnasbmare
nos/bonpuBpenHMX MOBPLUMHA, Kada ce AellaBasno, YeCTo Ce CNpOBOAMIO TOKOM XNafHUjUX
nepuoga nnm rnog KOHTPoNMcaHMM yCNoBMMa Kag, je pU3nK o4 LUMpera noxkapa 6mo Hu3ak. Oy
CBEeCT Ccy nojayane HOpMe 3ajegHuue M HedopmanHa npaBuna koja cy obecxpabpusana
Hena>x/bMBO cnasbMBarbe TOKOM parbUBMX Nepuoga. JlokanHu obpacum rpagre U Hace/baBara
Takohe cy paheHun y cknagy ¢ pasymeBameM pu3nka og noxapa. MHora cena cy UCTOpUjcKu
opp>xaBana ounwheHe npocTope oko kyha, wTana n cknaguwHmx npoctopa. [1pBo 3a orpes je
na>/bMBO CKMaAULUTEHO, a Beretaumnja y 6n11M3nHm 3rpaga je penoBHo ceyeHa. OBe npakce cy
cTBapare ogbpamnBe NPOCTOPE KOju CYy CMakMBann BepoBaTHohy LUMpera NoXkapa y Haces/beHa
nogpydja. Mako cy moaepHu rpah)eBUHCKM MaTepujanm n nHGpacTpykTypa NPOMEHUNN U3rnea
cena, MpuUHUMN ogpXXaBaka 3alUTUTHMX 30HA OKO Haces/ba OCTaje BeoMa pefieBaHTaH.
PeuHTterpaumja TpaguMuMoHanHor 3Hara y CaBpPeMEHO YyrpaB/bakbe MNo)KapuMa 3axTeBa WU
npenosHaBame 1 npunarohaeame. PypanHe 3ajegHuue n gabe Nocenyjy AparoleHo 3HaHe O
KapakTepucTukama npegena v Beretaumje 1 CE30HCKMM pusnumMa of noxkapa. YK/byuumBare
NOKaNHOr CTaHOBHMLUTBA Yy MNnaHMpare Mepa npeBeHuuje, obHOBY npegena nm 06HOBY M
noacTuLame ucnawle Moxe NoMohm ga ce OBO TpaguLMOHaNHO 3Hake MOHOBO MOBEXe ca
CaBpEeMEHUM MpUCTyNMMa ynpas/baky MNo)kapyMa Ha OTBOPEHOM npocTopy. McToBpeMeHo,
noAapLuka MamwlM MNo/bONpUBPEAHNM ra3auMHCTBMMA M CTOMApPCTBY MOXEe AOMNPUHETU 06HOBMU
MO3an4He CTPyKType npeaena, Koja je Kpo3 UCTopujy NPMpPOAHO ycnopasana Lunpere noxapa.

VcToBpeMeHo, TpagmumoHanHe npakce Tpeba noBe3aTn ca CaBpeMEHMM Hay4yHUM ca3Hammma
N TexHonornjama 3a npahere 1 paHoO OTKpMBame noxapa. Knmmarcke npomMeHe foHOCe HOBe
M3a30Be N Mehajy yCcrioBe y KOjuMa noxkapu HacTajy u wumpe ce, 360r yera McKyctBa U3
npoLIocTM caMa no cebu BULLE HUCY A0BO/bHA. Minak, OCHOBHU NPUHLUNM TpaguLMOoHanHor
ynpaB/bakba 3eM/bULLITEM — KOHTUHYMPaHa 6pura o npeaeny, Mo3anydHa CTPyKTypa npegena u
CHa)kHa ynora nokanHe 3ajegHuue — 1 fambe NpeacTas/bajy BaxkaH TeMe/b 3a CMambere pusnka
oa noxapa. [loBe3avMBakeM O0OBOr TpaguuUMOHaNHOr 3Hakba Cca CaBPEMEHOM HaykoM U
TEXHOMOIMNjOM, yrpaB/batbe NnoXkapmma Ha OTBOPEHOM MPOCTOPY MoXe moctaTu edpukacHuje,
oTnopHuje n 6osbe NnpunaroheHo NoKasHUM ycrioBMMa.



